
тр  /±./ .ǳƭƭŜǝƴΣ Cŀƭƭ нлму 

 

!ƴƻǘƘŜǊ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ 5ŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tǳǊǇƭŜ 
aŀǊǝƴ bŜǎǝƴƎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ нлмуΥ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ ¢ƘǊŜŀǘǎ 
 
5ŀƴƛŜƭ !Φ !ƛǊƻƭŀΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ IȅŘǊŀǳƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ нслл /ŀǇƛǘƻƭ !ǾŜΣ          
 {ǳƛǘŜ мплΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ /! фрумсΦ ŘΦŀƛǊƻƭŀϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 

5ŀƴ YƻǇǇΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ hƴŜ /ŀǇƛǘŀƭ aŀƭƭΣ 
 {ǳƛǘŜ пмлΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ /! фрумпΦ ŘŀƴΦƪƻǇǇϪǇŀǊƪǎΦŎŀΦƎƻǾ 

 

¢ƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ tǳǊǇƭŜ aŀǊǝƴ όtǊƻƎƴŜ ǎǳōƛǎ 
ŀǊōƻǊƛŎƻƭŀύ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȊŀōƭŜ ǊŜƳƴŀƴǘ ƻŦ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ tǳǊǇƭŜ aŀǊǝƴ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ {ǇŜŎƛŜǎ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴŎŜǊƴ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ό!ƛǊƻƭŀ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ нллуύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƭƛǧƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻƴƎ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ό!ƛǊƻƭŀ нллфΣ !ƛǊƻƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘƛǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ нллн ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ōȅ ул҈ ŦǊƻƳ нллп 
ǘƻ нлмт ό!ƛǊƻƭŀ ŀƴŘ YƻǇǇ нлмтύΦ 

²Ŝ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлму ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ нлмуΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƴŜǎǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ōȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǎǝƴƎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭ 
ƴŜǎǝƴƎ ǇŀƛǊǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ǎƛǘŜΦ 

{¢¦5¸ !w9! 

²Ŝ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƴŜǎǝƴƎ tǳǊǇƭŜ aŀǊǝƴǎ ŀǘ 
ƭƻƴƎŜǊ ƻǾŜǊǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŦǊŜŜǿŀȅǎ όάōǊƛŘƎŜǎέύ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 
ǊŜƎƛƻƴΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 
ŀƴŘ tƭŀŎŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎύ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƻǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ƴŜǎǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ό[ŜŜƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллоΣ !ƛǊƻƭŀ ŀƴŘ YƻǇǇ нлмтύΦ 

a9¢Ih5{ 

Lƴ нлмуΣ ǿŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ мо ƻŦ мр ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳŀǊǝƴǎ ƘŀǾŜ ƴŜǎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ 
нллн ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмо ό¢ŀōƭŜ мύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ ²Ŝ ŎƘŜŎƪŜŘ Ŝ.ƛǊŘ 
όƘǧǇǎΥκκŜōƛǊŘΦƻǊƎύ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлму ƴŜǎǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ŝ.ƛǊŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƴŜǎǝƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǝƳƛƴƎΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 
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±ƻƭǳƳŜ нмΣ bǳƳōŜǊ о  тс 

 

²Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǎƛƴŎŜ нллн 
ό!ƛǊƻƭŀ ŀƴŘ DǊŀƴǘƘŀƳ нллоύΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƴŜǎǘ Ŏƻƭƻƴȅ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ƳŀǇǇŜŘ ǳǎŜ ƻŦ άǿŜŜǇ ƘƻƭŜǎέ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜǎ ƻŦ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ όƛΦŜΦΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻ ƴŜǎǘǎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 
ŦŜŎŀƭ ǎŀŎǎΣ ōŜƎƎƛƴƎ ōȅ ƴŜǎǘƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƴŜǎǘƭƛƴƎǎ ǇŜǊŎƘŜŘ ŀǘ ƘƻƭŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎύ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƴŜǎǘ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǎǝƴƎ ǇŀƛǊǎΦ ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл Ǿƛǎƛǘǎ ǇŜǊ Ŏƻƭƻƴȅ ŘǳǊƛƴƎ мр !ǇǊƛƭ ǘƻ мр WǳƭȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀǘ ƻƴŜ ŎƻƭƻƴȅΣ ǿƘŜǊŜ YƻǇǇ 
ƳŀŘŜ рп Ǿƛǎƛǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

²Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǌƛǎƪǎ ŀǘ Ŏƻƭƻƴȅ ǎƛǘŜǎΦ 

w9{¦[¢{ !b5 5L{/¦{{Lhb 

bŜǎǝƴƎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ /ƻƭƻƴȅ hŎŎǳǇŀƴŎȅ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нф tǳǊǇƭŜ aŀǊǝƴ ǇŀƛǊǎ ƴŜǎǘŜŘ ŀǘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀǊŜŀ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƛƴ 
нлмуΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŜȄŎŜǇǘ 
ƻƴŜ ǇŀƛǊ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜƭȅ ŦŀƛƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƻǊ ŜŀǊƭȅ ƴŜǎǘƭƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ǇŀƛǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ Ŝ.ƛǊŘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǎǝƴƎ ǇŀƛǊǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŬǾŜ ǇŀƛǊǎ 
όмр҈ύ ŦǊƻƳ нлмт ό¢ŀōƭŜ мΣ CƛƎǳǊŜ мύΦ 

!ǎ ƻŦ нлмуΣ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƳŀǊǝƴ ƴŜǎǝƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ 
уо҈ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ƻŦ мто ǇŀƛǊǎ ƛƴ нллп όCƛƎǳǊŜ мύΦ bǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƴŜǎǝƴƎ ǇŀƛǊǎ ŀǘ 
ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŦǊƻƳ нлмт ŀǘ { {ǘ όōȅ ǘƘǊŜŜ ǇŀƛǊǎΤ рл҈ύ ŀƴŘ 
wŜŘŘƛƴƎ !ǾŜΦ όōȅ ǘƘǊŜŜ ǇŀƛǊǎΣ по҈ύ ŀƴŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀƛǊ όмм҈ύ ŀǘ wƻǎŜǾƛƭƭŜ wŘ 
ό¢ŀōƭŜ мύΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀƛǊǎ ƛƴ нлмт ό!ǊŘŜƴΣ 9ƭ 
/ŀƳƛƴƻΣ ŀƴŘ aŀǊŎƻƴƛύ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǎǝƴƎ ƳŀǊǝƴǎ ƛƴ нлмуΦ bǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǇŀƛǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀƛǊ ŀǘ L {ǘΣ {ǳǧŜǊǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ орǘƘ {ǘΦΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iǿȅ срκ¢ŀȅƭƻǊ ǎƛǘŜ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀƛǊΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŀƛǊǎ ŀǘ нлму Ŏƻƭƻƴȅ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀǘ wŜŘŘƛƴƎ 
!ǾŜ ό{ŜŜ aŀǊǝƴ 5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ bŜǎǝƴƎ CŀƛƭǳǊŜ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ !ǊŜŀύΦ 

tǳǊǇƭŜ aŀǊǝƴǎ ƴŜǎǘŜŘ ŀǘ ǎŜǾŜƴ Ŏƻƭƻƴȅ ǎƛǘŜǎ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘǳǊƛƴƎ нлму 
ό¢ŀōƭŜ мύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ ǘǿƻ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ нлмтΦ hƴŜ ǎƛǘŜΣ 
Iǿȅ срκ¢ŀȅƭƻǊ ƛƴ tƭŀŎŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ ǿŀǎ ǊŜƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀƊŜǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǎǝƴƎ ƳŀǊǝƴǎ ǎƛƴŎŜ нлмн ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ нллуΦ ¢ƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƘŀŘ ƘƻǎǘŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀƛǊ ƛƴ нлмтΦ hǾŜǊ ƻǳǊ мт-ȅŜŀǊ 
ǎǘǳŘȅΣ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƴ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎ όт ƻŦ мп ǝƳŜǎΤ ¢ŀōƭŜ мύΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎƛǘŜǎ ōȅ 
ǎƛƴƎƭŜ ǇŀƛǊǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлмт ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƳƻŘŜǎǘƭȅ ό!ƛǊƻƭŀ ŀƴŘ YƻǇǇ нлмтύΦ !ōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳǊ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 
нлму ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ 



тт  /±./ .ǳƭƭŜǝƴΣ Cŀƭƭ нлму 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tǳǊǇƭŜ aŀǊǝƴ ƴŜǎǝƴƎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ ƴŜǎǝƴƎ 
ǇŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǎǝƴƎ ǇŀƛǊǎ ǇŜǊ Ŏƻƭƻƴȅ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ нлло
-нлмуΦ 

 



±ƻƭǳƳŜ нмΣ bǳƳōŜǊ о  ту 
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тф  /±./ .ǳƭƭŜǝƴΣ Cŀƭƭ нлму 

 

²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜ Iǿȅсрκ¢ŀȅƭƻǊ ǎƛǘŜ ƛƴ нлмуΣ ōǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ŀǎ 
ƻŎŎǳǇƛŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŝ.ƛǊŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ о-р WǳƭȅΦ  ¢ǿƻ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴ !{¸ ƳŀƭŜ ƳŀǊǝƴΦ ¢ǿƻ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōƛǊŘǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ƴŜǎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƳŀǊǝƴǎ ŀǘ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀǊŜŀ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƴŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ aŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ 
WǳƴŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ǎŀǿ ƳŀǊǝƴǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻ 
ƴŜǎǘƭƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

!ǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƛƴ нлму όпΦм ǇŀƛǊǎκŎƻƭƻƴȅύ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭƭ-ǝƳŜ ƭƻǿ ƻŦ оΦу ƛƴ нлмт CƛƎǳǊŜ мύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀƛǊ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ȅŜŀǊΣ ƴƻ Ŏƻƭƻƴȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŜƛƎƘǘ ǇŀƛǊǎΦ 

CƻǳǊ όмп҈ύ ƻŦ нф ƴŜǎǝƴƎ ǇŀƛǊǎ ƛƴ нлму ƛƴŎƭǳŘŜŘ {¸ ƳŀƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 
ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ му҈ ƛƴ нлмтΣ ǿƘŜƴ {¸-ǇŀƛǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǎǝƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ όƛΦŜΦΣ с҈ ƛƴ нлмо ŀƴŘ нлмс ŀƴŘ л҈ ƛƴ нлмп ŀƴŘ 
нлмрύΦ 

aŀǊǝƴ 5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ bŜǎǝƴƎ CŀƛƭǳǊŜ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ !ǊŜŀ 

¢ƘŜ wŜŘŘƛƴƎ !ǾŜΦ Ŏƻƭƻƴȅ ǿŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ нлму ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƳŀǊǝƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ 
ƴŜǎǝƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŀƛǊǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƴŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƭƻƴȅ Ƙŀǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǎǝƴƎ ǇŀƛǊǎ όмлύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴŜǎǝƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊ ǇŀƛǊǎ ƛƴ нлмуΣ ŀƭƭ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ŦŀƛƭŜŘ ǿƘƛƭŜ ƴŜǎǘƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǎǘΦ ²Ŝ ŬǊǎǘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ tǳǊǇƭŜ aŀǊǝƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜũŜŎǘǎΦ 

tǳǊǇƭŜ aŀǊǝƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ 
wŜŘŘƛƴƎ !ǾŜΦ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΩǎ ό/ŀƭǘǊŀƴǎύ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΩǎ CƻƭǎƻƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 
²ƛŘŜƴƛƴƎκwŀƳƻƴŀ !ǾŜƴǳŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ όάCƻƭǎƻƳ-wŀƳƻƴŀ ǇǊƻƧŜŎǘέΤ 
/ŀƭǘǊŀƴǎ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ нлммύΦ ¢ƘŜ CƻƭǎƻƳ-wŀƳƻƴŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ срǘƘ {ǘǊŜŜǘ {ǘŀǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŜƴŜŀǘƘ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ¦{ IƛƎƘǿŀȅ рл ό¦{ рлύ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ wŜŘŘƛƴƎ !ǾŜΦ ŎƻƭƻƴȅΦ 

¢ƘŜ срǘƘ {ǘǊŜŜǘ {ǘŀǝƻƴ !ǊŜŀ tƭŀƴ 5ǊŀƊ 9Lw ό/ƛǘȅ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ нллфύ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ tǳǊǇƭŜ aŀǊǝƴǎ ƴŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ¦{ рл ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ Lǘ 
ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ рлл Ɗ όмрл Ƴύ ƻŦ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ м CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ м !ǳƎǳǎǘΣ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ό/5C²ύΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀŎǝǾŜ ƴŜǎǘǎ 
ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǎǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ 



±ƻƭǳƳŜ нмΣ bǳƳōŜǊ о  ул 

 

ǿƘƛƭŜ ƴŜǎǘǎ ŀǊŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ LŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘΣ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 
нлл-Ɗ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳũŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǿƻǳƭŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōƛǊŘǎΦ 

! ǎŜǇŀǊŀǘŜ 9Lw ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƭǎƻƳ-wŀƳƻƴŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ό/ŀƭǘǊŀƴǎ 
ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ нлммύΦ CƻǊ ǳƴƪƴƻǿƴ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ 
срǘƘ {ǘǊŜŜǘ {ǘŀǝƻƴ !ǊŜŀ tƭŀƴ 5ǊŀƊ 9LwΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tǳǊǇƭŜ aŀǊǝƴǎ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ƴƻǘŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ! ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǧŜǊ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ǊŀƊ 9Lw ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tǳǊǇƭŜ aŀǊǝƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ 
ōǳǘ /ŀƭǘǊŀƴǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ Cƛƴŀƭ 9Lw ǿŀǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ tǳǊǇƭŜ aŀǊǝƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘŜƴ ŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜ {ǇŜŎƛŜǎ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴŎŜǊƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ƴƻǘ ƻũŜǊ 
ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ό/ŀƭǘǊŀƴǎ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ нлмнύΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ срǘƘ {ǘΦ {ǘŀǝƻƴ 9Lw ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜǊŜƛƴ ǿŜǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ tǳǊǇƭŜ aŀǊǝƴǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜ CƻƭǎƻƳ-wŀƳƻƴŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 9Lw ƛƴ нлмтΣ ŀƊŜǊ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛȊŜŘΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ 
ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ нлмуΣ ǿƘŜƴ YƻǇǇ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƴŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƭƻƴȅΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ !ŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 9ũŜŎǘǎΦ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘŘƛƴƎ !ǾŜΦ 
ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ¦ƴƛƻƴ tŀŎƛŬŎ wŀƛƭǊƻŀŘΦ 

YƻǇǇ ŬǊǎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘΦ hƴ мф 
aŀǊŎƘΣ ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ƛǘȅ tƭŀƴƴŜǊ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ tǳǊǇƭŜ aŀǊǝƴ ƴŜǎǝƴƎΦ hƴ нм 
aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǎ ǘƘŜ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŎƻǇƛŜŘ ƘƛƳ ƻƴ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ YƻǇǇ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƴƻ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ƴƻǊ ǘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƘŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ƻƴ пΣ мнΣ ннΣ ноΣ ŀƴŘ нр WǳƴŜ ƻǊ 
ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǇƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ hƴ 
нт WǳƴŜΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ YƻǇǇΣ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƳƛŘ-aŀȅ ǘƻ ŜŀǊƭȅ WǳƭȅΣ YƻǇǇ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŜŀǊƭȅ 
ŀōǳǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪύ мл-нл Ƴ όол-сл Ɗύ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜǎΦ hƴ нн WǳƴŜΣ ¦t ōŜƎŀƴ 
ŘƛƎƎƛƴƎ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ōƻǊƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ мн о-ƛƴŎƘ όтΦт ŎƳύ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ 
ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘǿƻ ƴŜǎǘǎ όCƛƎǳǊŜ нύΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭƻǳŘ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊǝƴǎ 
ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀƭŀǊƳ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎƭŜΣ ŘŜŦŜǊǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ƴŜǎǘƭƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀƭŜǊǝƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ YŜǎǘǊŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƴŜǎǝƴƎ ȅƻǳƴƎΦ 

 



ум  /±./ .ǳƭƭŜǝƴΣ Cŀƭƭ нлму 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ /ƻƴŘǳƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ōŜƴŜŀǘƘ tǳǊǇƭŜ aŀǊǝƴ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
wŜŘŘƛƴƎ !ǾŜΦ ŎƻƭƻƴȅΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ нлмуΦ 



±ƻƭǳƳŜ нмΣ bǳƳōŜǊ о  ун 

 

hǾŜǊ мф-нп WǳƴŜΣ YƻǇǇ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴȅΦ aŀǊǝƴǎ ƎŀǾŜ ƭƻǳŘ ŀƭŀǊƳ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ нл Řŀȅǎ ƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ !ǘ мфΥнр ƻƴ нр WǳƴŜΣ ŀƴ ŀŘǳƭǘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ YŜǎǘǊŜƭ όCŀƭŎƻ ǎǇŀǊǾŜǊƛǳǎύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ό!ƛǊƻƭŀ ŀƴŘ YƻǇǇ нлмуύ ƅŜǿ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǝƴ ƴŜǎǘ ŜƴǘǊȅ ƘƻƭŜǎ όƘƻƭŜ άLрέ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ ǎȅǎǘŜƳύ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ƴŜǎǘ ŎƘŀƳōŜǊΦ !ƊŜǊ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜ ƳŀǊǝƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘǊŀƎƻƴƅȅ ŦƻǊ ƴŜǎǘƭƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƪŜǎǘǊŜƭ ŜȄƛǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜ 
tǳǊǇƭŜ aŀǊǝƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜŀǊōȅ ƅŜŘƎƭƛƴƎ ƪŜǎǘǊŜƭ όCƛƎǳǊŜ оύΦ  
±ƛǎƛǘǎ ƻƴ мм ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ Řŀȅǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ƘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ȅƻǳƴƎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŀŎƪ ƻŦ ōŜƎƎƛƴƎ ŎŀƭƭǎύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ƪŜǎǘǊŜƭǎ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜǎǘƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƘƻƭŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦ  CƭŜŘƎƭƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ YŜǎǘǊŜƭ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜ tǳǊǇƭŜ aŀǊǝƴ 
ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀŘǳƭǘ ƪŜǎǘǊŜƭ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘŘƛƴƎ !ǾŜΦ Ŏƻƭƻƴȅ 
ǎƛǘŜΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ нр WǳƴŜ нлмуΦ 

 

hƴ нт WǳƴŜΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ /ƛǘȅ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΦ IŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǎǝƴƎ Ŏƻƭƻƴȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƴŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘƛǊƛƴƎ ŀ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ !ƛǊƻƭŀ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¦t ǎƛǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ƻŦ ну WǳƴŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƘƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 


