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/ƻƴǝƴǳŜŘ bŜǎǝƴƎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ [Ŝŀǎǘ ¢ŜǊƴǎ ƛƴ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ /ƻǳƴǘȅΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
 

/ƘǊƛǎ /ƻƴŀǊŘΣ нплр wƛƻ .ǊŀǾƻ /ƛǊŎƭŜΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ /!  фрунсΦ 
 ŎƻƴŀǊŘŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

L ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нллу ŀƴŘ нллф ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜǎǝƴƎ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ [Ŝŀǎǘ ¢ŜǊƴ ό{ǘŜǊƴǳƭŀ 
ŀƴǝƭƭŀǊǳƳ ōǊƻǿƴƛύ ŀǘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ 
ό{w²¢tΤ /ƻƴŀǊŘ нллфύΦ ¢Ƙŀǘ ǇŀǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƴŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ-{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ 5ŜƭǘŀΦ 
¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΩ ƴŜǎǝƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǘ ǘƘŜ {w²¢t 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ нлмт ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƴŜǎǝƴƎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

{¢¦5¸ !w9! 

¢ƘŜ {w²¢t Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǎƻƭƛŘǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ōŀǎƛƴǎ ό{{.ǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ .ǳũŜǊƭŀƴŘǎΦ  9ŀŎƘ ōŀǧŜǊȅ ƻŦ 
{{.ǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ǎŜǿŜǊ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ƭŜǾŜŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǊƻŀŘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ-ƳŜǘŜǊ-ƘƛƎƘ ƳŜǘŀƭ ǿŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜƭȅ ŘŜǘŜǊ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ 
ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ 

¢ƘŜ .ǳũŜǊƭŀƴŘǎ ƛǎ ŀ мΣлмн-ƘŜŎǘŀǊŜ όнΣрлл-ŀŎύ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ōǳũŜǊ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {w²¢t ό/ƻƴŀǊŘ нллтύΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {{.ǎΣ ǿƛǘƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘǊŜŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǇƻƴŘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ мΣллл Ƴ όоΣллл Ɗύ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻƴŘǎΣ ƻƴŜ тΦр ƘŜŎǘŀǊŜǎ όмф ŀŎύ ŀƴŘ ƻƴŜ мм ƘŜŎǘŀǊŜǎ όну ŀŎύ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ŀǊŜ 
ōƻǊǊƻǿ Ǉƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ рΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǎ ŀ р-
ƘŜŎǘŀǊŜ όмн-ŀŎύ ǊŜƳƴŀƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻƴŘ ό/ƻƴŀǊŘ нллтύΦ 
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hǾŜǊ ǘƘŜ нллу-нлмт ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ .ǳũŜǊƭŀƴŘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀũ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘŜ {{.ǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ŀǘ {w²¢tΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ [Ŝŀǎǘ ¢ŜǊƴǎ ƴŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ŀ ōǳǎȅ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘΣ .ǳũŜǊƭŀƴŘǎ ǎǘŀũ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ƴŜŀǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ǘŜǊƴ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀǎ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǘŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜǎǝƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭΣ .ǳũŜǊƭŀƴŘǎ ǎǘŀũ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ [Ŝŀǎǘ 
¢ŜǊƴǎ ŀǘ {{. н ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ōȅ ǎƭƻǿƭȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎΦ 
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ор  /±./ .ǳƭƭŜǝƴΣ {ǳƳƳŜǊ нлму 

 

[ƛƪŜƭȅ ƴŜǎǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊƴǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎƛǘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƳΦ ¢ŜǊƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ōƛǊŘǎ ƅȅƛƴƎ ƴŜŀǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊƻƻǎǝƴƎ ƻƴ ǊƻŀŘǎ ƻǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ǊŀƛƭƛƴƎǎ ƻƴ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ŀƴŘ ƅƻŀǝƴƎ ŀŜǊŀǝƻƴ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ hōǎŜǊǾŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƴŜǎǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƳŀǘŜ 
ŦŜŜŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ōƛƭƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘŜǊƴǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ƴŜǎǝƴƎΣ ǿŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {w²¢t ǎǘŀũ 
ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

²Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƴŜǎǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇƻǩƴƎ 
ǎŎƻǇŜ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ рл Ƴ ŀǿŀȅΦ ²Ŝ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǎǝƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƴŜǎǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ 
ƅŜŘƎƭƛƴƎǎΦ 

w9{¦[¢{ 

bŜǎǝƴƎ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǳŎŎŜǎǎ 

[Ŝŀǎǘ ¢ŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {w²¢t 
ŘǳǊƛƴƎ ƴƛƴŜ  ƻŦ мл ȅŜŀǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ нллу ŀƴŘ нлмтΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀƛǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ 
ǘƻ ƴŜǎǘ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ό¢ŀōƭŜ мύΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƴǎ ƅŜŘƎŜŘ мл ȅƻǳƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ƴŜǎǝƴƎ ŀǘ {w²¢t ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ нллф ǘƻ нлммΣ ǿƘŜƴ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜ мл ƅŜŘƎŜŘ ȅƻǳƴƎ 
ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ aǳƭǝǇƭŜ ƴŜǎǝƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ нлмнΣ ōƻǘƘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƴŜǎǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ hŦ ǘƘŜ мл ƅŜŘƎŜŘ ȅƻǳƴƎΣ ƴƛƴŜ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ƅȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘΦ hƴƭȅ ƛƴ нлмр ŘƛŘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƅŜŘƎƭƛƴƎǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƘŀŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜŘŀǘƻǊΦ 

bŜǎǝƴƎ Iŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

!ƭƭ [Ŝŀǎǘ ¢ŜǊƴ ƴŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ {w²¢t ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ƎǊŀǾŜƭ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǿŜǊ ǇƻƴŘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ну-ƘŜŎǘŀǊŜ όтл-ŀŎύ {{. н 
όCƛƎǳǊŜǎ м ŀƴŘ нύΦ !ƭƭ ƴŜǎǘ ǎŎǊŀǇŜǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ нлл ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ 
ǘŜǊƴǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊƻƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ мп-ƘŜŎǘŀǊŜ όор-ŀŎǊŜύ {{. оΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ му-ƘŜŎǘŀǊŜ όпр-ŀŎύ {{. м ǘƘŀǘ ƛǎ рлл ƳŜǘŜǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ ¢ŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ǇƻƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǳũŜǊƭŀƴŘǎ ƴŜŀǊ {{. нΦ 

9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜǎǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 
ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜǎ ŜŀǊƭȅΣ ƛƴ нлмс ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƻŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎǳōŀǝƴƎ ƻƴ нн aŀȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {{. 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜǊ όwŀƴŘȅ tǊƛŎŜΣ ǇŜǊǎΦ ŎƻƳƳΦύΦ 

 

 



±ƻƭǳƳŜ нмΣ bǳƳōŜǊ н  ос 

 

¢ƛƳƛƴƎ ƻŦ .ǊŜŜŘƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 

5ǳǊƛƴƎ нллу ǘƘǊƻǳƎƘ нлмтΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŬǊǎǘ [Ŝŀǎǘ ¢ŜǊƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀǘ 
{w²¢t ǾŀǊƛŜŘ ǿƛŘŜƭȅΣ ŦǊƻƳ у aŀȅ ǘƻ р WǳƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŬǊǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 
ƛƴŎǳōŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ мф aŀȅ ǘƻ мн Wǳƭȅ ό¢ŀōƭŜ мύΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ǇŀƛǊ ƻŦ [Ŝŀǎǘ 
¢ŜǊƴǎ ƴŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ мл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ нлмоΣ [Ŝŀǎǘ ¢ŜǊƴǎ ǿŜǊŜ 
ƻƴƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ƛƴ нлмп ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

bŜǎǝƴƎ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

hǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƴŜǎǘ 
ŦŀƛƭǳǊŜΦ Lƴ нлмнΣ L ŦƻǳƴŘ ŀ ƭƛƪŜƭȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ {w²¢t ǎǘŀũ ǘƻ ŎƭƻǎŜ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǘŜǊƴ ōŜƎŀƴ ƛƴŎǳōŀǝƴƎ ƻƴ мс WǳƴŜΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŜƎƎ ǿŀǎ 
ǎŜŜƴ ƻƴ нл WǳƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƻũ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ƻƴ нм WǳƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎΦ ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀ ƴŜǿ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜ ƴŜŀǊōȅ ƻƴ нт WǳƴŜ ŀƴŘ ƘŀǘŎƘŜŘ ǘǿƻ ŎƘƛŎƪǎ 
ōȅ мф WǳƭȅΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ŎƘƛŎƪ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻƴ нн WǳƭȅΣ ŀƴŘ ōȅ нр Wǳƭȅ ōƻǘƘ ŎƘƛŎƪǎ 
ǿŜǊŜ ƎƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ т !ǳƎǳǎǘΦ tƻǎǎƛōƭŜ ƴŜǎǘ 
ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻȅƻǘŜǎ ό/ŀƴƛǎ ƭŀǘǊŀƴǎύΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǎǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŀǇǘƻǊǎΦ {ǿŀƛƴǎƻƴΩǎ Iŀǿƪǎ 
ό.ǳǘŜƻ ǎǿŀƛƴǎƻƴƛύ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǘŜǊƴǎΣ ōǳǘ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
[Ŝŀǎǘ ¢ŜǊƴ ƴŜǎǘǎ ŦŀƛƭŜŘΣ ƘŀƭŦ-ƎǊƻǿƴ ŎƘƛŎƪǎ ƻŦ .ƭŀŎƪ-ƴŜŎƪŜŘ {ǝƭǘǎ όIƛƳŀƴǘƻǇǳǎ 
ƳŜȄƛŎŀƴǳǎύ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǾƻŎŜǘǎ όwŜŎǳǊǾƛǊƻǎǘǊŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀύ ŀƭǎƻ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ [Ŝŀǎǘ ¢ŜǊƴ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪ ό{ǘŜǊƴǳƭŀ ŀƴǝƭƭŀǊǳƳ ōǊƻǿƴƛύΣ мо WǳƴŜ 
нлмтΦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ /ƻΦΣ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ                  tƘƻǘƻ ϭ /ƘǊƛǎ /ƻƴŀǊŘ 



от  /±./ .ǳƭƭŜǝƴΣ {ǳƳƳŜǊ нлму 

 

CƛǾŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƴŜǎǝƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ŜƴŘŜŘ ƛƴ нлмоΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ǿƘŜƴ ŦƻǳǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ну WǳƴŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ {{. нΦ ²Ŝ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘŜǊƴ ƻƴ нф WǳƴŜ ŀƴŘ 
ƴƻƴŜ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ƻǊ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ нлмпΦ ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ 
ƛƴ нлмо ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴ нлмп ŀǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

Lƴ нлмрΣ ǿŜ ŬǊǎǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ р WǳƭȅΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ 
ƴŜǎǘ ƻƴ мн WǳƭȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŬǊǎǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 
ƴŜǎǝƴƎ ŀǘ {w²¢tΦ hƴ мт !ǳƎǳǎǘ нлмрΣ ǘǿƻ ŎƘƛŎƪǎ ƅŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎƘƻǊǘΣ ŎƭǳƳǎȅ ƅƛƎƘǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ǎŀƎƎƛƴƎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǿƛƴƎǎΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ƅŜŘƎƭƛƴƎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀƊŜǊ мф !ǳƎǳǎǘΦ  ! tŜǊŜƎǊƛƴŜ CŀƭŎƻƴ όCŀƭŎƻ 
ǇŜǊŜƎǊƛƴǳǎύ ǿŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǿƪǿŀǊŘ ƅŜŘƎƭƛƴƎǎΦ hƴ нм !ǳƎǳǎǘΣ ŀ tŜǊŜƎǊƛƴŜ CŀƭŎƻƴ ƅŜǿ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƴŜǎǝƴƎ ŀǊŜŀ ǎǝƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊƴǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ƅȅ 
ŀōƻǳǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎΦ  hƴ нп !ǳƎǳǎǘ нлмрΣ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƅŜŘƎŜŘ ȅƻǳƴƎ ǿŜǊŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƻǾŜǊ .ƭŀŎƪ /Ǌƻǿƴ 
[ŀƪŜΣ ǘƘŜ мм-ƘŜŎǘŀǊŜ ōƻǊǊƻǿ ǇƛǘΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ŀƎƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǎ ƛǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

¢ǿƻ ȅƻǳƴƎ ǘŜǊƴǎ ƅŜŘƎŜŘ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ōƻǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ƅȅŜǊǎΦ  
Lƴ нлмтΣ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛŎƪǎ ƘŀǘŎƘŜŘ ōȅ мн WǳƴŜΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƎƻƴŜ ōȅ мр WǳƴŜΣ 
ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ [Ŝŀǎǘ ¢ŜǊƴ ƴŜǎǘƭƛƴƎ ό{ǘŜǊƴǳƭŀ ŀƴǝƭƭŀǊǳƳ ōǊƻǿƴƛύΦ нс Wǳƭȅ нлмсΦ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ /ƻΦΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ
      tƘƻǘƻ ϭ /ƘǊƛǎ /ƻƴŀǊŘ 



±ƻƭǳƳŜ нмΣ bǳƳōŜǊ н  оу 

 

 

¢ŀōƭŜ мΦ ¢ƛƳƛƴƎ ƻŦ [Ŝŀǎǘ ¢ŜǊƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎΣ ƴŜǎǝƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǎǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀǘ {w²¢tΣ нллу-нлмтΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜΣ ŀǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл ƎǊŀƳǎ όн ƻǳƴŎŜǎύ ǿŜƛƎƘǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻǳŘ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŘƛǾŜǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ о !ǳƎǳǎǘ нлмрΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿŀǎ ōǊƻƻŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƳƻōƛƭŜ ŎƘƛŎƪǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƳŜǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ǎŎǊŀǇŜΦ 
¢ƘǊŜŜ ƴŜŀǊƭȅ Ŧǳƭƭ-ƎǊƻǿƴ aŀƭƭŀǊŘǎ ό!ƴŀǎ ǇƭŀǘȅǊƘȅƴŎƘƻǎύ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǊƻƻŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǿŀƭƪ ǊƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƴǎΦ .ƻǘƘ ŀŘǳƭǘ ǘŜǊƴǎ 
ōŜƎŀƴ ŘƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘǳŎƪǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘǳŎƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ 
!ǎ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘΣ ƻƴŜ ŘǳŎƪ ōŜŎŀƳŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇŜŎƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƛǾƛƴƎ ǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎΣ ƴŜŀǊƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛŎƪǎΦ ¢ƘŜ ŘǳŎƪ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǇŜŎƪ 
ŀǘ ƛǘΣ ōǳǘ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǾŜ ƻŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǎ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴŜũŜŎǘǳŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛŎƪǎ ŎƭǳƳǎƛƭȅ ƅŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƛȄ ƳŜǘŜǊǎ όнл 
Ɗύ ŀǿŀȅΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŘǳŎƪǎ ƳƻǾŜŘ ƻũΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŜŀŎŜ ǊŜǎǳƳŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎ 

¸ŜŀǊ 

CƛǊǎǘ !Řǳƭǘ 
5ŜǘŜŎǝƻƴ 
όŀƴŘ Іύ 

CƛǊǎǘ 9ƎƎǎ 
όІύ 

5ŀǘŜ /ƘƛŎƪǎ 
CƛǊǎǘ 

hōǎŜǊǾŜŘ όІύ 
CƭŜŘƎŜŘ 
5ŀǘŜ όІύ 

[ŀǎǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 
όІ ŀƴŘ ŀƎŜύ 

нллу нт Wǳƴ όнύ м Wǳƭ όнύ ¦ƴƘŀǘŎƘŜŘ ƴκŀ р !ǳƎ όн ŀŘύ 

нллф нф aŀȅ όнύ о Wǳƴ όоύ нп Wǳƴ όоύ мо Wǳƭ όнύ т !ǳƎ όм ŀŘύ 

нлмл нт aŀȅ όмύ мл Wǳƴ όмύ р Wǳƭ όмύ ну Wǳƭ όмύ нп !ǳƎ όм ŀŘύ 

нлмм ом aŀȅ όмύ мп Wǳƴ όоύ с Wǳƭ όоύ нс Wǳƭ όоύ мн !ǳƎ 

нлмн нм aŀȅ όмύ мс Wǳƴ όмҌύ 
мǎǘ ŀǧŜƳǇǘ 

CŀƛƭŜŘ ōȅ 
нм Wǳƴ 

ƴκŀ {ŜŜ ōŜƭƻǿ 

нлмн /ƻƴǝƴǳƛƴƎ нт Wǳƴ όнύ 
нƴŘŀǧŜƳǇǘ 

мф Wǳƭ όнύ !ǎǎǳƳŜŘ 
ǇǊŜŘŀǝƻƴ όлύ 

т !ǳƎ όн ŀŘύ 

нлмо ну Wǳƴ όпύ bƻ ƴŜǎǘ ƴƻƴŜ ƴκŀ нф Wǳƴ όм ŀŘύ 

нлмп ¦ƴŘŜǘŜŎǘŜŘ ƴκŀ ƴƻƴŜ ƴκŀ ƴκŀ 

нлмр р Wǳƭ όнύ мн Wǳƭ όнύ ол Wǳƭ όнύ мт !ǳƎ όнύ м {ŜǇ όм ƧǳǾύ 

нлмс нн aŀȅ όнύϝ нн aŀȅ όнύ мо Wǳƴ όнύ ол Wǳƴ όнύ нф Wǳƭ όм ŀŘύ 

нлмт у aŀȅ όнύ мф aŀȅ όоύ мн Wǳƴ όоύΤ 
[ŀǎǘ ǎŜŜƴ 
мп Wǳƴ 

!ǎǎǳƳŜŘ 
ǇǊŜŘŀǝƻƴ όлύ 

нн Wǳƴ όн ŀŘύ 



оф  /±./ .ǳƭƭŜǝƴΣ {ǳƳƳŜǊ нлму 

 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ƴƻƴ-ōǊƻƻŘƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ 
ƅŜǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳŎƪǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƭƻǳŘΣ ǇƛŜǊŎƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘǳŎƪǎ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳŜŘΣ ōŜƘŀǾƛƴƎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ǘŜǊƴ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜΦ L 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ 

5L{/¦{{Lhb 

¢ƘŜ нллу ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ [Ŝŀǎǘ ¢ŜǊƴǎ ŀǘ {w²¢t ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ǊƛǎŜ ƛƴ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ƴǳƳōŜǊǎ 
ŎƭƛƳōŜŘ ŦǊƻƳ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ рлл ǇŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфтлǎ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ мΣллл ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ мффлǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ пΣллл ǇŀƛǊǎ ōȅ нлллΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ǘƻ 
ŀǊƻǳƴŘ тΣллл ǇŀƛǊǎ ŦǊƻƳ нлло ǘƻ нлмлΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦŜƭƭ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ пΣллл ŦǊƻƳ 
нлмн ǘƻ нлмс όCǊƻǎǘ нлмтύΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ [Ŝŀǎǘ ¢ŜǊƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ пΣтпс ƴŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ оΣфуф-пΣссм ǇŀƛǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀǘ {w²¢tΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƴŜǎǝƴƎ Ƙŀǎ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻǊ ŀǘ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ōǳǘ рту όмн҈ύ ǿŜǊŜ ƛƴ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нлмс ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǎƛȄ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ǎƛǘŜǎΣ ǿƛǘƘ пло ƴŜǎǘǎ ŀǘ !ƭŀƳŜŘŀ tƻƛƴǘΣ уу ŀǘ IŀȅǿŀǊŘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ƘƻǊŜƭƛƴŜΣ тф 
ŀǘ bŀǇŀ {ƻƴƻƳŀ aŀǊǎƘΣ ǎƛȄ ŀǘ aƻƴǘŜȊǳƳŀ ²ŜǘƭŀƴŘǎΣ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ tƛǧǎōǳǊƎ 
tƻǿŜǊ tƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀǘ {w²¢t όCǊƻǎǘ нлмтύΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǎǝƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǘ {w²¢t ŀǊŜ ƭŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƴŜǎǝƴƎ ƛƴ aŀȅ όCǊƻǎǘ нлмтύΦ {w²¢t 
ƴŜǎǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘǎ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƴŜǎǝƴƎ ό/ƻƴŀǊŘ 
нллфύΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀǊƪŜŘ ƻǊ ǊŜŀŘƛƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ōȅ ŀƎŜ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ рл ƪƳ 
όол Ƴƛύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀǘ aƻƴǘŜȊǳƳŀ ²ŜǘƭŀƴŘǎΣ {ƻƭŀƴƻ 
/ƻǳƴǘȅΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
{w²¢t ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƴŜǿ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴǎΤ [Ŝŀǎǘ ¢ŜǊƴǎ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ό¢ƘƻƳǇǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ мффтύΦ {ƛƴŎŜ нлмлΣ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǇŀƛǊ ƴŜǎǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ YŜǧƭŜƳŀƴ /ƛǘȅ 9ǾŀǇƻǊŀǝƻƴ tƻƴŘǎ ƛƴ YƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ [Ŝŀǎǘ ¢ŜǊƴǎ ŀǘ 
{w²¢t ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀƛǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƴŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ 
όaŀǊǎŎƘŀƭŜƪ нлммύΦ 

tǊŜŘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƴŜǎǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ {w²¢t ǎƛǘŜΦ {ǿŀƛƴǎƻƴΩǎ Iŀǿƪǎ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘŜǊƴ IŀǊǊƛŜǊǎ ό/ƛǊŎǳǎ ƘǳŘǎƻƴƛǳǎύ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƅȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜΣ 
ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ƴƻƛǎȅ ŎƘŀǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǘŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǊŀǇǘƻǊǎΦ /ƻƳƳƻƴ wŀǾŜƴǎ ό/ƻǊǾǳǎ ŎƻǊŀȄύ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳƳƳŜǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ {w²¢t ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƛƴŎŜ нлмрΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 
ƴŜǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ǳũŜǊƭŀƴŘǎ ƛƴ нлмсΦ L ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŀǾŜƴǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ƅȅƛƴƎ ƭƻǿ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ǇƻƴŘǎτǎǳǊŜƭȅ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŀƴȅ 
ŜƎƎ ƻǊ ǳƴƅŜŘƎŜŘ ǎƘƻǊŜōƛǊŘ ƻǊ ǘŜǊƴΦ 



±ƻƭǳƳŜ нмΣ bǳƳōŜǊ н  пл 

 

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ L ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ [Ŝŀǎǘ ¢ŜǊƴǎ ƳƛƎƘǘ ƴŜǎǘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ ό/ƻƴŀǊŘ нллфύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ƴŜǎǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎΣ ƴŜǿ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ǎǝƭƭ ǎŜŜƳǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŜǊƴǎΩ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ {ƛƴŎŜ нллфΣ [Ŝŀǎǘ 
¢ŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ²ƘƛǘŜ {ƭƻǳƎƘ ²¢tΣ ƴŜŀǊ [ƻŘƛ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ {ŀƴ 
Wƻŀǉǳƛƴ /ƻǳƴǘȅΣ ƻƴ т !ǳƎǳǎǘ нлммΤ ŀƭƻƴƎ 9ŀǎǘ [ŜǾŜŜ wŘ ƛƴ bŀǘƻƳŀǎΣ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ /ƻǳƴǘȅΣ ƻƴ п Wǳƭȅ нлмнΤ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛŎƻ ²¢t ƛƴ Wǳƭȅ ƻŦ ōƻǘƘ нлмп ŀƴŘ 
нлмрΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ōƛǊŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ у Wǳƭȅ нлмпΤ ŀǘ ǘƘŜ ¸ƻƭƻ .ȅǇŀǎǎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǊŜŀ 
ƻƴ п WǳƴŜ нлмрΤ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ²¢t ƻƴ мт Wǳƭȅ нлмр όŜ.ƛǊŘ ŘŀǘŀύΦ 

!ƴ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǎǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪǎ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ōǳǎȅ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
{w²¢tΦ ¦ƴƭƛƪŜ YƛƭƭŘŜŜǊΣ ǎǝƭǘǎΣ ŀƴŘ ŀǾƻŎŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {{.ǎΣ ǘƘŜ [Ŝŀǎǘ ¢ŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ƴŜǎǘŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘŀƴƎŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ōȅΦ Lƴ ƛǘǎ 
ŦŀǾƻǊΣ {w²¢t Ƙŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǘŀũ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜǊƴǎ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŜǎǘΦ wŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǘ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ 
ǇƻǎǘǇƻƴŜ ƻǊ ŘƛǾŜǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ Ƴǳǎǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘŜǊƴǎ 
ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƴŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘŜŘ ȅƻǳƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǿŀǘŎƘŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿŀƴŘŜǊ ǘŜƴǎ ƻŦ ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 
ƅǳǧŜǊ ƛƴǘƻ ŘŀƴƎŜǊ ōŜŦƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƅŜŘƎŜŘΦ 

!/Ybh²[95Da9b¢{ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {w²¢t ǎǘŀũΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ wŀƴŘȅ tǊƛŎŜΣ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŜ ǘŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳũŜǊƭŀƴŘǎ ǎǘŀũΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
{ǘŜǾŜ {ŎƻǧΣ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ 5ŀƴ !ƛǊƻƭŀ 
ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘǊŀƊΦ 

[L¢9w!¢¦w9 /L¢95 

/ƻƴŀǊŘΣ /Φ нллтΦ Iŀōƛǘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛǊŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴǘȅ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ǳũŜǊƭŀƴŘǎΦ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ .ƛǊŘ /ƭǳō 
.ǳƭƭŜǝƴ млΥ тт-уфΦ 

/ƻƴŀǊŘΣ /Φ нллфΦ CƛǊǎǘ ƴŜǎǝƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ōȅ ǘƘŜ [Ŝŀǎǘ ¢ŜǊƴ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ /ƻǳƴǘȅΦ 
/ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ .ƛǊŘ /ƭǳō .ǳƭƭŜǝƴ мнΥ со-тмΦ 

Ŝ.ƛǊŘΦ нлмуΦ Ŝ.ƛǊŘΥ !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ōƛǊŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 
ώǿŜō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴϐΦ Ŝ.ƛǊŘΣ /ƻǊƴŜƭƭ [ŀō ƻŦ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅΣ LǘƘŀŎŀΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜōƛǊŘΦƻǊƎΦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘΥ CŜōǊǳŀǊȅ фΣ нлмуύΦ 

CǊƻǎǘΣ bΦ нлмтΦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ [Ŝŀǎǘ ¢ŜǊƴ .ǊŜŜŘƛƴƎ {ǳǊǾŜȅΣ нлмс {ŜŀǎƻƴΦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜΦ bƻƴƎŀƳŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tǊƻƎǊŀƳΣ нлмт-лоΦ 

aŀǊǎŎƘŀƭŜƪΣ 5Φ нлммΦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ [Ŝŀǎǘ ¢ŜǊƴ .ǊŜŜŘƛƴƎ {ǳǊǾŜȅΣ нлмл {ŜŀǎƻƴΦ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ DŀƳŜΦ bƻƴƎŀƳŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tǊƻƎǊŀƳΣ 



пм  /±./ .ǳƭƭŜǝƴΣ {ǳƳƳŜǊ нлму 

 

¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ .Φ/ΦΣ WΦ!Φ WŀŎƪǎƻƴΣ WΦ .ǳǊƎŜǊΣ [Φ!Φ IƛƭƭΣ 9ΦaΦ YƛǊǎŎƘ ŀƴŘ WΦ[Φ !ǘǿƻƻŘΦ 
мффтΦ [Ŝŀǎǘ ¢ŜǊƴ ό{ǘŜǊƴǳƭŀ ŀƴǝƭƭŀǊǳƳύΣ ǾŜǊǎƛƻƴ нΦлΦ Lƴ ¢ƘŜ .ƛǊŘǎ ƻŦ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀ ό!ΦCΦ tƻƻƭŜ ŀƴŘ CΦ.Φ DƛƭƭΣ 9ŘƛǘƻǊǎύΦ /ƻǊƴŜƭƭ [ŀō ƻŦ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅΣ LǘƘŀŎŀΣ 
b¸Σ ¦{!Φ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмтоκōƴŀΦнфл 

 

 

 

 

 

[Ŝŀǎǘ ¢ŜǊƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇŀƛǊ ό{ǘŜǊƴǳƭŀ ŀƴǝƭƭŀǊǳƳ ōǊƻǿƴƛύΦ р Wǳƭȅ нлмрΦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 
wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ /ƻΦΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  
      tƘƻǘƻ ϭ /ƘǊƛǎ /ƻƴŀǊŘ 

 

 

 

 

 

 

 


