
у             /±./ .ǳƭƭŜǝƴκ²ƛƴǘŜǊ нлмн 

 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ммнǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлммτWŀƴǳŀǊȅ нлмн 
 

9ŘǿŀǊŘ wΦ tŀƴŘƻƭŬƴƻΣ мону пфǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ фрумф 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ƛƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
±ŀƭƭŜȅ ό/±ύ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘǎ ό/./ύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƴƻǘŜǎ ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻǳƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /./ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ǎǳƎƎŜǎǘΦ 

5ŀǘŀ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ нп /./ ŎƛǊŎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 
ǘƘŜ /± όCƛƎǳǊŜ мύΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ но ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ /ƻǳƴǘ ¸ŜŀǊ ό/¸ύ ммнΦ 
¢ƘŜ aƛƭōǳǊƴ-CǊŜǎƴƻ Ŏƻǳƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ мр ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ /./ Řŀǘŀ 
ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
CǊŜǎƴƻ ŀǊŜŀ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘΦ L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ōȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǳǎŜǎ ƴƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ ōƛǊŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

L ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ /./ Ŏƻǳƴǘ ŘŀȅΣ ƻƳƛǩƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ψ/ƻǳƴǘ ²ŜŜƪΩΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ƻƴƭƛƴŜ Řŀǘŀ ōŀǎŜ όbŀǝƻƴŀƭ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ нлмлύ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƛƭŜǊǎ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 

w9{¦[¢{ !b5 5L{/¦{{Lhb 

IƛƎƘ {ǇŜŎƛŜǎ /ƻǳƴǘǎ 

!ƳƻƴƎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ нΣллл-Ǉƭǳǎ /./ǎΣ /± Ŏƻǳƴǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻǊŘ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎΦ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /± ǘŜƴŘǎ ǘƻ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭΣ ǊŀǇǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻŀƪ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŎƛǊŎƭŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ нм ǎǇŜŎƛŜǎΣ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ƻǳǊ с-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нл ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

!ƊŜǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǇƻǘ ŦƻǊ wƻǎǎΩǎ DƻƻǎŜ ό/ƘŜƴ Ǌƻǎǎƛƛύ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 
ǘƘŜ aŜǊŎŜŘ b²w Ŏƻǳƴǘ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƛƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ннΣллл wƻǎǎϥǎΦ 
aŀǊȅǎǾƛƭƭŜϥǎ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƻǾŜǊ нлΣллл DǊŜŀǘŜǊ ²ƘƛǘŜ-ŦǊƻƴǘŜŘ DŜŜǎŜ ό!ƴǎŜǊ 
ŀƭōƛŦǊƻƴǎύ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŜ ǘƻǇ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ 
ǿƛǘƘ wƛƻ /ƻǎǳƳƴŜǎ ǘŀƪƛƴƎ оǊŘΦ /ŀǎǿŜƭƭ-²ŜǎǘƭŜȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻƴŜ ǎǇƻǘ ǘƻ пǘƘ ŦƻǊ 
/ŀŎƪƭƛƴƎ DƻƻǎŜ ό.Ǌŀƴǘŀ ƘǳǘŎƘƛƴǎƛƛύΦ aŀǊȅǎǾƛƭƭŜ ǘŀƭƭƛŜŘ ǘƘŜ нƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ 
¢ǳƴŘǊŀ {ǿŀƴ ό/ȅƎƴǳǎ ŎƻƭǳƳōƛŀƴǳǎύ ǿƛǘƘ {ǘƻŎƪǘƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ пǘƘΦ 



±ƻƭǳƳŜ мрκbǳƳōŜǊ м             ф 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƘŜ нп /± /./ ŎƛǊŎƭŜǎ ǳǎŜŘΦ CǊƻƳ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǎƻǳǘƘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜΥ wŜŘŘƛƴƎΣ 
!ƴŘŜǊǎƻƴΣ wŜŘ .ƭǳũΣ /ƘƛŎƻΣ hǊƻǾƛƭƭŜΣ tŜŀŎŜ ±ŀƭƭŜȅΣ aŀǊȅǎǾƛƭƭŜΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ CƻƭǎƻƳΣ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ tǳǘŀƘ /ǊŜŜƪΣ wƛƻ /ƻǎǳƳƴŜǎΣ .ŜƴƛŎƛŀΣ {ǘƻŎƪǘƻƴΣ ²ŀƭƭŀŎŜ-.ŜƭƭƻǘŀΣ 
9ŀǎǘ /ƻƴǘǊŀ /ƻǎǘŀΣ /ŀǎǿŜƭƭ-²ŜǎǘƭŜȅΣ [ŀ DǊŀƴƎŜ-²ŀǘŜǊŦƻǊŘΣ aŜǊŎŜŘ b²wΣ [ƻǎ 
.ŀƴƻǎΣ [ƻǎǘ [ŀƪŜ-CǊŜǎƴƻΣ aƛƭōǳǊƴ-CǊŜǎƴƻΣ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘΣ ŀƴŘ .ǳŜƴŀ ±ƛǎǘŀ-YŜǊƴΦ 

 

tŜŀŎŜ ±ŀƭƭŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ пǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ DŀŘǿŀƭƭ ό!ƴŀǎ ǎǘǊŜǇŜǊŀύΦ ²ƘƛƭŜ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƭŜŘ ŀƭƭ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ /ƛƴƴŀƳƻƴ ¢Ŝŀƭ ό!ƴŀǎ ŎȅŀƴƻǇǘŜǊŀύ 
ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мΣплл ōƛǊŘǎΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ /ƛƴƴŀƳƻƴ ¢Ŝŀƭ 
ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ Ŏƻǳƴǘ ŎƛǊŎƭŜǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 



мл             /±./ .ǳƭƭŜǝƴκ²ƛƴǘŜǊ нлмн 

 

ǿƛƴǘŜǊǎύ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΦ .ǳŜƴŀ ±ƛǎǘŀ-YŜǊƴϥǎ рос /ƛƴƴŀƳƻƴ ¢Ŝŀƭ 
ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƻ ǘŀƪƛƴƎ рǘƘΦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ǘƻƻƪ ŬǊǎǘ 
ǿƛǘƘ нпΣонн bƻǊǘƘŜǊƴ {ƘƻǾŜƭŜǊǎ ό!ƴŀǎ ŎƭȅǇŜŀǘŀύΣ ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴǘϥǎ нƴŘ-ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ tŜŀŎŜ ±ŀƭƭŜȅ ǘŀƭƭƛŜŘ ǘƘŜ рǘƘ ōŜǎǘ ǎƘƻǾŜƭŜǊ 
ǘƻǘŀƭǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ bƻǊǘƘŜǊƴ tƛƴǘŀƛƭ ό!ƴŀǎ ŀŎǳǘŀύ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǇ ŀ ōƛǘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊϥǎ ǘƻǘŀƭǎ ŀƴŘ /± Ŏƻǳƴǘǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘƻǇ ǎǇƻǘǎ ǿƛǘƘ aŀǊȅǎǾƛƭƭŜ ƛƴ ŬǊǎǘ 
όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ слΣллл Ǉƛƴǘŀƛƭύ ŀƴŘ tŜŀŎŜ ±ŀƭƭŜȅ нƴŘΦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƭŜŘ ŀƭƭ Ŏƻǳƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мрΣллл DǊŜŜƴ-ǿƛƴƎŜŘ ¢Ŝŀƭ ό!ƴŀǎ ŎǊŜŎŎŀύΣ ǿƛǘƘ [ƻǎ .ŀƴƻǎ ŀƴŘ 
.ŜƴƛŎƛŀ ǘŀƪƛƴƎ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘΦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀƎŀƛƴ ƭŜŘ ŀƭƭ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ-ŎǊƻǿƴŜŘ 
bƛƎƘǘ-IŜǊƻƴ όbȅŎǝŎƻǊŀȄ ƴȅŎǝŎƻǊŀȄύ όтооύ ŦƻǊ ǘƘŜ сǘƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
млǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мп ȅŜŀǊǎΦ aŀǊȅǎǾƛƭƭŜ ǘƻƻƪ нƴŘ ŦƻǊ ²ƘƛǘŜ-ŦŀŎŜŘ Lōƛǎ όtƭŜƎŀŘƛǎ 
ŎƘƛƘƛύΣ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

/± ǘƻǘŀƭǎ ŦƻǊ ²ƘƛǘŜ-ǘŀƛƭŜŘ YƛǘŜ ό9ƭŀƴǳǎ ƭŜǳŎǳǊǳǎύ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 
ǎŜŜƴ ƛƴ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ .ŜƴƛŎƛŀ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ /± ŎƛǊŎƭŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƪƛǘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ Ŏƻǳƴǘ ǿƛǘƘ мтоΣ ǿƘƛƭŜ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻϥǎ ǎǳō-ǇŀǊ ǘƻǘŀƭ ƻŦ млл ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ оǊŘΦ .ŜƴƛŎƛŀ ǘƻƻƪ пǘƘ ŦƻǊ 
bƻǊǘƘŜǊƴ IŀǊǊƛŜǊ ό/ƛǊŎǳǎ ŎȅŀƴŜǳǎύΦ /± Ŏƻǳƴǘǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ 
ŦƻǊ wŜŘ-ǘŀƛƭŜŘ Iŀǿƪǎ ό.ǳǘŜƻ ƧŀƳŀƛŎŜƴǎƛǎύ ǿƛǘƘ /± Ŏƻǳƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǇƻǘ 
ƛƴ ф ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ пǘƘ 
ŀƴŘ рǘƘ ǎǇƻǘǎ ό.ŜƴƛŎƛŀ ŀƴŘ [ƛƴŎƻƭƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ [ƛƴŎƻƭƴ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜ рǘƘ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ CŜǊǊǳƎƛƴƻǳǎ Iŀǿƪ ό.ǳǘŜƻ ǊŜƎŀƭƛǎύΦ 

.ŜƴƛŎƛŀΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜŘ ŀƭƭ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ wŀƛƭ ό[ŀǘŜǊŀƭƭǳǎ ƧŀƳŀƛŎŜƴǎƛǎύ ŦƻǊ мн 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мт ȅŜŀǊǎΣ ŦŜƭƭ ǘƻ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ƘŜŜǇ ¢ƘǊƛƭƭǎ ŎƛǊŎƭŜ όǎƻǳǘƘ 
{ƻƴƻƳŀ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ aŀǊƛƴ ŎƻǳƴǝŜǎύ ǿƘƛŎƘ ǘŀƭƭƛŜŘ нн .ƭŀŎƪ wŀƛƭǎΦ [ƛƴŎƻƭƴ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǝŜ aŀǊȅǎǾƛƭƭŜ ŦƻǊ рǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ǌŀƛƭǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ 
ƅƻƻǊ ƴŜŀǊ [ƛƴŎƻƭƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƪƴƻǿƴ ǾŀƭƭŜȅ ƅƻƻǊ ǎƛǘŜ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ wŀƛƭ 
όǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ²ƘƛǘŜ {ƭƻǳƎƘ ƛƴ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ /ƻǳƴǘȅύΦ .ŜƴƛŎƛŀ ŀƎŀƛƴ ƭŜŘ ŀƭƭ 
Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wŀƛƭ όwŀƭƭǳǎ ƭƛƳƛŎƻƭŀύ όмптύΦ [ƻǎ .ŀƴƻǎ ǘƻƻƪ оǊŘ ŦƻǊ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƻǘ όCǳƭƛŎŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀύΦ {ǘƻŎƪǘƻƴϥǎ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ мнΣллл {ŀƴŘƘƛƭƭ 
/ǊŀƴŜǎ ǿŀǎ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ олΣллл ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aǳƭŜǎƘƻŜ /./ 
ό¢ŜȄŀǎύΦ /± Ŏƻǳƴǘǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƘƻǊŜōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ǘŀƪŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ ǇƭŀŎŜǎ ό.ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ ŀƴŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ 
ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Dǳƭƭǎ ό[ŀǊǳǎ ŎŀƭƛŦƻǊƴƛŎǳǎύΦ 

!ƊŜǊ ŦƻǳǊ ƎƻƻŘ [Ŝǿƛǎϥǎ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ όaŜƭŀƴŜǊǇŜǎ ƭŜǿƛǎύ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŘǳŜ ŦƻǊ ŀ ǇƻƻǊ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛƴǘŜǊŜǊ ŀƴŘ /¸ммн ǎŀǿ 
ƴƻ /± Ŏƻǳƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΦ 
tŜǊƘŀǇǎ ƻǳǊ !ŎƻǊƴ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ όaŜƭŀƴŜǊǇŜǎ ŦƻǊƳƛŎƛǾƻǊǳǎύ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ōǊŜŀƪ 
ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ [Ŝǿƛǎϥǎ ŦƻǊ ŀŎƻǊƴǎ ŀǎ tǳǘŀƘ /ǊŜŜƪ ƭŜŘ ŀƭƭ Ŏƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘ спс 
ŀƴŘ CƻƭǎƻƳ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ рǘƘΦ !ƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻǇ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ bǳǧŀƭƭϥǎ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ мм 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ /± ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜ оǊŘ όtǳǘŀƘ /ǊŜŜƪύ ŀƴŘ рǘƘ όwƛƻ 
/ƻǎǳƳƴŜǎύ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻϥǎ пул bƻǊǘƘŜǊƴ CƭƛŎƪŜǊǎ ό/ƻƭŀǇǘŜǎ ŀǳǊŀǘǳǎύ 
ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ 



±ƻƭǳƳŜ мрκbǳƳōŜǊ м             мм 

 

!ƳŜǊƛŎŀƴ YŜǎǘǊŜƭǎ όCŀƭŎƻ ǎǇŀǊǾŜǊƛǳǎύ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /± ŀǎ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƴƻ /± ŎƛǊŎƭŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ŀƴŘ /± Ŏƻǳƴǘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ǘƘŜ нƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƪŜǎǘǊŜƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όōƛǊŘǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘȅ ƘƻǳǊύ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ Lƴ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƪŜǎǘǊŜƭǎΣ aŜǊƭƛƴǎ όCŀƭŎƻ ŎƻƭǳƳōŀǊƛǳǎύ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ .ŜƴƛŎƛŀϥǎ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мо ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǝŜ ŦƻǊ пǘƘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ .ǊƛǝǎƘ 
/ƻƭǳƳōƛŀ ŎƛǊŎƭŜǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘȅ L Ǉǳǘ ǘƘŜ ŦŀƭŎƻƴǎ ƘŜǊŜΣ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎϥ ¦ƴƛƻƴ Ƨǳǎǘ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦŀƭŎƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǊƻǘǎ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙŀǿƪǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎΗ ¢ǳǊƴǎ ƻǳǘ ŦŀƭŎƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻŦ Ƙŀǿƪǎ ŀǘ ŀƭƭΦ ! ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŀƛǘǎ όŜΦƎΦΣ ǎƘŀǊǇΣ ƘƻƻƪŜŘ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘŀƭƻƴǎύ ƛƴ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘŀȄŀΦ 

tǳǘŀƘ /ǊŜŜƪ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƳƻǊŜ ²ŜǎǘŜǊƴ {ŎǊǳō-Wŀȅǎ ό!ǇƘŜƭƻŎƻƳŀ ŎŀƭƛŦƻǊƴƛŎŀύ 
ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƛǊŎƭŜ όмΣлтлύ ōǳǘ ŦŜƭƭ ǘƻ нƴŘ ŦƻǊ ¸Ŝƭƭƻǿ-ōƛƭƭŜŘ aŀƎǇƛŜǎ όtƛŎŀ 
ƴǳǧŀƭƭƛύ ōŜƘƛƴŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻϥǎ пмтΦ tǳǘŀƘ /ǊŜŜƪΣ !ƴŘŜǊǎƻƴ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ /ŀǎǿŜƭƭ-
²ŜǎǘƭŜȅ ǘƻƻƪ нƴŘΣ оǊŘΣ ŀƴŘ рǘƘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ƳŀƎǇƛŜǎΦ CƻƭǎƻƳ ƭŜŘ ŀƭƭ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ рǘƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ псф hŀƪ ¢ƛǘƳƛŎŜ ό.ŀŜƻƭƻǇƘǳǎ ƛƴƻǊƴŀǘǳǎύΣ ǿƛǘƘ tǳǘŀƘ 
/ǊŜŜƪ Ƨǳǎǘ ōŜƘƛƴŘ ǿƛǘƘ пнрΦ .ŜƴƛŎƛŀ ǿŀǎ мǎǘ ŦƻǊ aŀǊǎƘ ²ǊŜƴ ό/ƛǎǘƻǘƘƻǊǳǎ 
ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύ ǿƛǘƘ онсΦ ¢ƘŜ tǳǘŀƘ /ǊŜŜƪ Ŏƻǳƴǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ рǘƘ-Ƴƻǎǘ wǳōȅ-
ŎǊƻǿƴŜŘ YƛƴƎƭŜǘǎ όwŜƎǳƭǳǎ ŎŀƭŜƴŘǳƭŀύ ŀƴŘ ǘƘŜ оǊŘ-Ƴƻǎǘ IŜǊƳƛǘ ¢ƘǊǳǎƘŜǎ 
ό/ŀǘƘŀǊǳǎ ƎǳǧŀǘǳǎύΣ ǿƘƛƭŜ CƻƭǎƻƳ ǿŀǎ пǘƘ ŦƻǊ ²ŜǎǘŜǊƴ .ƭǳŜōƛǊŘ ό{ƛŀƭƛŀ 
ƳŜȄƛŎŀƴŀύΦ wƛƻ /ƻǎǳƳƴŜǎϥ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нфлΣллл 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘŀǊƭƛƴƎǎ ό{ǘǳǊƴǳǎ 
ǾǳƭƎŀǊƛǎύ ǇŀƭŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ƻƻƴŜǊ [ŀƪŜΣ hƪƭŀƘƻƳŀ 
ŎƻǳƴǘΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƛǇƛǘǎ ό!ƴǘƘǳǎ 
ǊǳōŜǎŎŜƴǎύ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /±Σ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ wƛƻ /ƻǎǳƳƴŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ 
мΣмлр ǇƛǇƛǘǎ ŀƴŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŎƭƻǎŜ ōŜƘƛƴŘ ǿƛǘƘ мΣлулΦ [ƻǎ .ŀƴƻǎ ŀƴŘ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ǘƻƻƪ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘ ŦƻǊ ¸Ŝƭƭƻǿ-ǊǳƳǇŜŘ ²ŀǊōƭŜǊ ό5ŜƴŘǊƻƛŎŀ 
ŎƻǊƻƴŀǘŀύΦ ²ŀƭƭŀŎŜ-.Ŝƭƭƻǘŀ ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ /± ǊŜŎƻǊŘ όмΣстрύ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
[ŀǊƪ {ǇŀǊǊƻǿ ό/ƘƻƴŘŜǎǘŜǎ ƎǊŀƳƳŀŎǳǎύ ŀƴŘ tǳǘŀƘ /ǊŜŜƪ ŬƴƛǎƘŜŘ оǊŘΦ wƛƻ 
/ƻǎǳƳƴŜǎ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ǎǇŀǊǊƻǿ Ǌƻƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ [ƛƴŎƻƭƴϥǎ 
όaŜƭƻǎǇƛȊŀ ƭƛƴŎƻƭƴƛƛύ όпмтύ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ-ŎǊƻǿƴŜŘ ό½ƻƴƻǘǊƛŎƘƛŀ ƭŜǳŎƻǇƘǊȅǎύ 
όпΣпфоύ ǎǇŀǊǊƻǿǎΣ ŀƴŘ рǘƘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ DƻƭŘŜƴ-ŎǊƻǿƴŜŘ {ǇŀǊǊƻǿǎ ό½ƻƴƻǘǊƛŎƘƛŀ 
ŀǘǊƛŎŀǇƛƭƭŀύΦ {ǘƻŎƪǘƻƴΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ ŀƴŘ ²ŀƭƭŀŎŜ-.Ŝƭƭƻǘŀ ǘƻƻƪ нƴŘΣ пǘƘΣ ŀƴŘ рǘƘ ŦƻǊ 
²ƘƛǘŜ-ŎǊƻǿƴŜŘ {ǇŀǊǊƻǿΦ 

! /± Ŏƻǳƴǘ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƻǇ ŦƻǊ ¢ǊƛŎƻƭƻǊŜŘ .ƭŀŎƪōƛǊŘ ό!ƎŜƭŀƛǳǎ ǘǊƛŎƻƭƻǊύ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ [ƛƴŎƻƭƴ ǘŀƭƭƛŜŘ пΣмсу όƳƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘǳƎŜ ƅƻŎƪ ŀǘ 
ŀ ŘŀƛǊȅ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴύΦ CƛƊŜŜƴ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘǊƛŎƻƭƻǊǎ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ нƴŘ 
ŦƻǊ [ƻǎǘ [ŀƪŜ-CǊŜǎƴƻΦ wƛƻ /ƻǎǳƳƴŜǎ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ .ǊŜǿŜǊΩǎ 
.ƭŀŎƪōƛǊŘǎ ό9ǳǇƘŀƎǳǎ ŎȅŀƴƻŎŜǇƘŀƭǳǎύ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ррΣлллΦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ 
{ǘƻŎƪǘƻƴΣ ŀƴŘ [ƛƴŎƻƭƴ ǘƻƻƪ нƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ пǘƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ /± 
Ŏƻǳƴǘǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ²ŜǎǘŜǊƴ aŜŀŘƻǿƭŀǊƪ ό{ǘǳǊƴŜƭƭŀ ƴŜƎƭŜŎǘŀύ ǘƻǘŀƭǎ ǿƛǘƘ 
[ƛƴŎƻƭƴ ǘŀƪƛƴƎ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ όŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴύ ǿƛǘƘ 
оΣпнс ƳŜŀŘƻǿƭŀǊƪǎΦ .ŜƴƛŎƛŀ ǿŀǎ оǊŘΣ wƛƻ /ƻǎǳƳƴŜǎ пǘƘΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ рǘƘΣ 
ŀƴŘΣ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƳŜŀǎǳǊŜΣ [ŀDǊŀƴƎŜ-²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǘƻƻƪ сǘƘΦ !ƊŜǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ IƻǳǎŜ CƛƴŎƘ ό/ŀǊǇƻŘŀŎǳǎ ƳŜȄƛŎŀƴǳǎύ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ /± 



мн             /±./ .ǳƭƭŜǝƴκ²ƛƴǘŜǊ нлмн 

 

Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿƛƴǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƴŀƎŜ ƴƻ ōŜǧŜǊ 
ǘƘŀƴ {ǘƻŎƪǘƻƴϥǎ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ŀǎ Ŏƻǳƴǘǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘΦ [ŜǎǎŜǊ 
DƻƭŘŬƴŎƘ ό{Ǉƛƴǳǎ ǇǎŀƭǘǊƛŀύ ǘŀƭƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƻ ǘŀƪƛƴƎ нƴŘ ŀƴŘ 
hǊƻǾƛƭƭŜ ŀƴŘ tǳǘŀƘ /ǊŜŜƪ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘΦ 

LǊǊǳǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŜŘŜŀǘŜǊǎ 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмнΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ wŜŘ-ōǊŜŀǎǘŜŘ bǳǘƘŀǘŎƘŜǎ ό{ƛǧŀ ŎŀƴŀŘŜƴǎƛǎύΣ όCƛƎǳǊŜ 
нŀύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ Lƴ 
Ƴƻǎǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ /± ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŦŜǿ ǘƻ ƴƻƴŜΣ ǘƘŜ 
ƴǳǘƘŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀƴȅ ǿƻƻŘŜŘ ƘŀōƛǘŀǘΦ tƛƴŜ {ƛǎƪƛƴǎ ό{Ǉƛƴǳǎ 
Ǉƛƴǳǎύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ 
όCƛƎǳǊŜ нōύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ CƛƎǳǊŜ нŀ ǎƘƻǿǎΣ ǘƘŜǎŜ Ŧŀƭƭ ƛǊǊǳǇǝƻƴǎ Řƻƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ƭŀǎǘ ƛƴǘƻ /./ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜŘ-ōǊŜŀǎǘŜŘ bǳǘƘŀǘŎƘ ƛǊǊǳǇǝƻƴ 
Ƴŀȅ ōŜ ǿŀƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

tŜǊƛƻŘƛŎ ƛǊǊǳǇǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǊŜŀƭ ǎŜŜŘŜŀǝƴƎ ōƛǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wŜŘ-ōǊŜŀǎǘŜŘ 
bǳǘƘŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜ {ƛǎƪƛƴǎ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ƛǎ  
ŀ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ȅŜŀǊǎ 
ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǎŜŜŘ ŎǊƻǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŜŀƭ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀŎǊƻǎǎ !ƭŀǎƪŀ 
ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ό.ƻŎƪ ŀƴŘ [ŜǇǘƘƛŜƴ мфтсύΣ ƻǊ ǘƻ ƻǾŜǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘ ŎǊƻǇǎ ό²ƛŘǊƭŜŎƘƴŜǊ ŀƴŘ 5ǊŀƎǳƭŀ 
мфупύΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŜŘ ȅŜŀǊ όǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōƻƻƳύ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇƻƻǊ ƻƴŜ όYƻŜƴƛƎ ŀƴŘ YƴƻǇǎ нллмύΦ 

¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛǊǊǳǇǘ ƛƴ ǘƘŜ /± ŀǊŜ ǘƘŜ wŜŘ-
ōǊŜŀǎǘŜŘ bǳǘƘŀǘŎƘΣ tƛƴŜ {ƛǎƪƛƴΣ ŀƴŘ 9ǾŜƴƛƴƎ DǊƻǎōŜŀƪ ό/ƻŎŎƻǘƘǊŀǳǎǘŜǎ 
ǾŜǎǇŜǊǝƴǳǎύΦ CƛƎǳǊŜ оŀΣ CƛƎǳǊŜ оōΣ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ о/ ǎƘƻǿǎ Ǉŀǎǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ /± /./ ŎƻǳƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ wŜŘ-ōǊŜŀǎǘŜŘ 
bǳǘƘŀǘŎƘŜǎ ǎǝƭƭ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ōƻǘƘ 9ǾŜƴƛƴƎ 
DǊƻǎōŜŀƪǎ ŀƴŘ tƛƴŜ {ƛǎƪƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /± ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƛǊǊǳǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ŀǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀƳŜ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘ ŦŜǿŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛǊǊǳǇǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ 9ǾŜƴƛƴƎ DǊƻǎōŜŀƪǎ όIƻŎƘŀŎƘƪŀ 
нллнύΦ 

Lǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ /± ƛǊǊǳǇǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀΣ ōǳǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ƳǳŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ŜŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǘƘŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎƛǎƪƛƴǎΣ ōǳǘ 9ǾŜƴƛƴƎ DǊƻǎōŜŀƪ Ŏŀƭƭ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ό{ŜǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллпύΦ ¢ƘǳǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
9ǾŜƴƛƴƎ DǊƻǎōŜŀƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /± 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ нлмл-мм ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ wƻŎƪƛŜǎ ό5ŀǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΦ 



±ƻƭǳƳŜ мрκbǳƳōŜǊ м             мо 

 

CƛƎǳǊŜ нŀΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ Ŝ.ƛǊŘ Řŀǘŀ ό҈ ƻŦ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎύ ŦƻǊ 
нлмн ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ нллт-нлмм ŦƻǊ wŜŘ-ōǊŜŀǎǘŜŘ bǳǘƘŀǘŎƘ όw.b¦ύ 
ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 
 

CƛƎǳǊŜ нōΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ Ŝ.ƛǊŘ Řŀǘŀ ό҈ ƻŦ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎύ ŦƻǊ 
нлмн ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ нллт-нлмм ŦƻǊ tƛƴŜ {ƛǎƪƛƴ όtL{Lύ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 



мп             /±./ .ǳƭƭŜǝƴκ²ƛƴǘŜǊ нлмн 

 

CƛƎǳǊŜ оŀΦ !ōǳƴŘŀƴŎŜ όōƛǊŘǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘȅ ƘƻǳǊύ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ό҈ ƻŦ /./ǎ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎύ ƻŦ wŜŘ-ōǊŜŀǎǘŜŘ bǳǘƘŀǘŎƘŜǎ ƻƴ /± /./ǎ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘ 
¸ŜŀǊǎ тф-ммнΦ 
 

 

CƛƎǳǊŜ оōΦ !ōǳƴŘŀƴŎŜ όōƛǊŘǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘȅ ƘƻǳǊύ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ό҈ ƻŦ /./ǎ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎύ ƻŦ tƛƴŜ {ƛǎƪƛƴǎ ƻƴ /± /./ǎ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘ ¸ŜŀǊǎ тф-ммнΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΣ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǊǊǳǇǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǎŜŜŘŜŀǘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊΦ YƻŜƴƛƎ 
όнллмύ ǳǎŜŘ /./ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛŎƛǘȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǊǊǳǇǝƻƴǎΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƘŜ ŦƻǳƴŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǊǊǳǇǝƻƴǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƘŜǊŜΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛŎƛǘȅ ƛƴ 
ǿŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǊǊǳǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tƛƴŜ {ƛǎƪƛƴ ŀƴŘ 9ǾŜƴƛƴƎ 
DǊƻǎōŜŀƪΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŘ-ōǊŜŀǎǘŜŘ bǳǘƘŀǘŎƘΦ 



±ƻƭǳƳŜ мрκbǳƳōŜǊ м             мр 

 

 

CƛƎǳǊŜ оŎΦ !ōǳƴŘŀƴŎŜ όōƛǊŘǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘȅ ƘƻǳǊύ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ό҈ ƻŦ /./ǎ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎύ ƻŦ 9ǾŜƴƛƴƎ DǊƻǎōŜŀƪǎ ƻƴ /± /./ǎ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘ ¸ŜŀǊǎ тф-
ммнΦ 
 

L ŜȄŀƳƛƴŜŘ /± /./ Řŀǘŀ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛŎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ пύΦ L ǳǎŜŘ ŀ ǎŜƳƛ-ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
όŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǇǊŜŀŘύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻǿ ƻǊ ƘƛƎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
!ǘ ƭŜŀǎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎ ǿƘŜƴ ōƻǘƘ 9ǾŜƴƛƴƎ DǊƻǎōŜŀƪǎ ŀƴŘ tƛƴŜ {ƛǎƪƛƴǎ 
ōŜŎŀƳŜ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /±Σ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŦŀƛǊƭȅ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎΦ Lƴ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ /¸ млл ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ 
ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛŎƛǘȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƴǳǘƘŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƻǊ ƭƻǿ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ-ōǊŜŀǎǘŜŘ 
bǳǘƘŀǘŎƘ όw.b¦ύΣ tƛƴŜ {ƛǎƪƛƴ όtL{LύΣ ŀƴŘ 9ǾŜƴƛƴƎ DǊƻǎōŜŀƪ ό9±Dwύ ƻƴ /± /./ǎ 
ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘ ¸ŜŀǊǎ тф-ммнΦ 

²ƘƛǘŜ DƻƻǎŜς.ƭǳŜ DƻƻǎŜ 

¢ƘŜ {ƴƻǿ DƻƻǎŜ ό/ƘŜƴ ŎŀŜǊǳƭŜǎŎŜƴǎύ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻƭƻǊ ƳƻǊǇƘǎΥ 
ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōƭǳŜ όCƛƎǳǊŜ рύΦ CƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ Ϧ.ƭǳŜϦ {ƴƻǿ DƻƻǎŜ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƅƻŎƪ ƻŦ ǿƘƛǘŜ {ƴƻǿ DŜŜǎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǘǊŜŀǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /± ǿƘŜǊŜ ōƭǳŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƴƻǿ DŜŜǎŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōǊŜŜŘ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎΣ 
ǿƘŜǊŜ Ϧ.ƭǳŜϦ {ƴƻǿ DŜŜǎŜ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǳǘƴǳƳōŜǊ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ 
ƻƴŜǎ ό/ƻƻƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ мфтрΣ aƻǿōǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлллύΦ 



мс             /±./ .ǳƭƭŜǝƴκ²ƛƴǘŜǊ нлмн 

 

9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ϧ.ƭǳŜϦ ƳƻǊǇƘ ƻŦ wƻǎǎϥǎ DƻƻǎŜ όCƛƎǳǊŜ сύΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ 
ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀ Ϧ.ƭǳŜϦ ƳƻǊǇƘ wƻǎǎϥǎ DƻƻǎŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ 
{ƴƻǿ DŜŜǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƴŜ ŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƳƻǊǇƘ ό/ƻƻƪŜ ŀƴŘ aƛǊǎƪȅ мфтнύΣ ƴƻ ǎǳŎƘ ƎŜƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǎϥǎ 
DƻƻǎŜΦ Ϧ.ƭǳŜϦ wƻǎǎϥǎ DŜŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘȅōǊƛŘƛȊŀǝƻƴ όŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ōŀŎƪŎǊƻǎǎŜǎύ ǿƛǘƘ Ϧ.ƭǳŜϦ {ƴƻǿ DŜŜǎŜ όwȅŘŜǊ ϧ !ƭƛǎŀǳǎƪŀǎ мффрΣ 
tȅƭŜ нллуύΦ DŜŜǎŜ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ όǇƭǳƳŀƎŜΣ ǎƛȊŜύ ŀǊŜ 
ǎŜŜƴ ŀƳƻƴƎ ōƛǊŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ Ϧ.ƭǳŜϦ wƻǎǎϥǎ DŜŜǎŜ όaŎ[ŀƴŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
aŎ[ŀƴŘǊŜǎǎ мфтфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǎƘƻǿ ƻƴƭȅ wƻǎǎϥǎ DƻƻǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƭǳƳŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όōƭŀŎƪŜǊ ŘŀǊƪ 
ŀǊŜŀǎΣ ƳƻǊŜ ǿƘƛǘŜ ƛƴ ǿƛƴƎ ŎƻǾŜǊǘǎΣ ƳƻǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŘŀǊƪ ϥƘƻƻŘϥύ ŦǊƻƳ Ϧ.ƭǳŜϦ 
{ƴƻǿǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ϦǇǳǊŜϦ wƻǎǎϥǎ 
DŜŜǎŜ όaŎ[ŀƴŘǊŜǎǎ ŀƴŘ aŎ[ŀƴŘǊŜǎǎ мфтфΣ {ƛōƭŜȅ нлллΣ DǊŀǾŜǎ нллоύΦ ¢ƻ Ƴȅ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƴƻ ƎŜƴŜǝŎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ōƭǳŜ 
wƻǎǎϥǎ DŜŜǎŜΦ 

L ŜȄŀƳƛƴŜŘ /± /./ Řŀǘŀ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ŀƭƭ wƻǎǎϥǎ DŜŜǎŜ ǿƛƴǘŜǊύ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƻǊ ƳƻǊǇƘǎΦ ¢ŀōƭŜ м ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ŦǊƻƳ aŎ[ŀƴŘǊŜǎǎ ŀƴŘ aŎ[ŀƴŘǊŜǎǎ όмфтфύ όōŀǎŜŘ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǾŜǊ 
рфΣллл {ƴƻǿ ŀƴŘ оуΣллл wƻǎǎϥǎ ƎŜŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ /± ŘǳǊƛƴƎ мфтр-мфттύ ǘƻ Řŀǘŀ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ /± /./ǎ ŦǊƻƳ /¸тф ǘƻ /¸ммн όƻǾŜǊ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ {ƴƻǿ 
DŜŜǎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊ пллΣллл ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ wƻǎǎϥǎ DŜŜǎŜύΦ aŎ[ŀƴŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
aŎ[ŀƴŘǊŜǎǎ όмфтфύ ŦƻǳƴŘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ Ϧ.ƭǳŜϦ {ƴƻǿ DŜŜǎŜ ŀƴŘ 
ƻŦ Ϧ.ƭǳŜϦ wƻǎǎϥǎ DŜŜǎŜ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ǘƘŀƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ /± /./ǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜƛǊ Ǌŀǝƻ ƻŦ Ϧ.ƭǳŜϦ 
{ƴƻǿΥ wƻǎǎϥǎ ƎŜŜǎŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

мΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ Ϧ.ƭǳŜϦ ƳƻǊǇƘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘΣ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƴƻǘŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŦƻǊ Ϧ.ƭǳŜϦ wƻǎǎϥǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

нΦ aŀƴȅ /./ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻǊǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŜŜǎŜΣ Ƨǳǎǘ 
ǘƻǘŀƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

оΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /± aŎ[ŀƴŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
aŎ[ŀƴŘǊŜǎǎ όмфтфύ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ό{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀƴŘ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ 
ǾŀƭƭŜȅǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘύΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /± ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ Ϧ.ƭǳŜϦ ƎŜŜǎŜΦ 

пΦ !ƭǎƻΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ϧ.ƭǳŜϦ ƎŜŜǎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛŘ-мфтлǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 



±ƻƭǳƳŜ мрκbǳƳōŜǊ м             мт 

 

¢ŀōƭŜ мΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇŜǊŎŜƴǘ Ϧ.ƭǳŜϦ ƳƻǊǇƘ {ƴƻǿ ŀƴŘ wƻǎǎϥǎ ƎŜŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅΦ 

 
  мCǊƻƳ aŎ[ŀƴŘǊŜǎǎ ŀƴŘ aŎ[ŀƴŘǊŜǎǎ όмфтфύΦ 

L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴ ƴǳƳōŜǊ н ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅΦ L ǳǊƎŜ ŀƭƭ /./ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŎƻƭƻǊ ƳƻǊǇƘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƛƭŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΦ [Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘǎΦ 

!/Ybh²[95D9a9b¢{ 

aȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /± 
/./ǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

CƛƎǳǊŜ рΦ  ά.ƭǳŜ ƳƻǊǇƘέ {ƴƻǿ DƻƻǎŜ ό/ƘŜƴ ŎŀŜǊǳƭŜǎŎŜƴǎύ WŀƴǳŀǊȅ нлмнΦ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ b²wΣ DƭŜƴƴ /ƻǳƴǘȅΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ tƘƻǘƻ ϭ нлмн tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ 

 aϧaм /./ 
{ƴƻǿ DŜŜǎŜ лΦлнл҈ лΦллс҈ 
wƻǎǎϥǎ DŜŜǎŜ лΦллу҈ лΦллм҈ 

wŀǝƻ .ƭǳŜ {ƴƻǿΥwƻǎǎϥǎ нΦр пΦф 


